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Gerente de Infraestrutura 
(ASSINATURA DIGITAL) 
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ANEXO A – MATRIZ DE RISCO 

TERMO DE REFERÊNCIA 

PROCEDIMENTO DE LICITAÇÃO N°0047/2024 
 

 

CATEGORI 
ADO 
RISCO 

 

DESCRIÇÃO 

 

CONSEQUÊNCIA MEDIDAS 
MITIGADOR 
AS 

ALOCAÇÃO 
DO 
RISCO 

 
 
 
 
 

Risco 
atinenteao 
Tempo da 
Execução 

 

Atraso na execução do 
objeto contratualpor culpa 

da Contratada. 

 

Aumento do 
custo doproduto 
e/ou do- serviço. 

 

Diligência da 
Contratadana 
execução 
contratual. 

 

Contratada 

 

Fatos retardadores ou 
impeditivos da execução do 
Contrato próprios do risco 

ordinário da atividade 
empresarial ou daexecução. 

 

Aumento do 
custo doproduto 
e/ou do- serviço. 

 
Planejamento 
empresarial. 

 

Contratada 

 

Fatos retardadores ou 
impeditivos da execução do 

Contrato que não estejam nasua 
área ordinária, tais como fatos do 
príncipe, caso fortuito ou de força 
maior, bem como o retardamento 
determinado pelaSCPAR PSFS, 
que comprovadamente repercuta 

no preço da Contratada. 

 
 

Aumento do 
custo doproduto 
e/ou do- serviço. 

 
 

 
Revisão de preço. 

 
 

 
SCPARPSFS 

 
 
 
 
 
 

Risco da 
Atividade 
Empresari 

al 

Alteração de enquadramento 
tributário, emrazão do resultado 

ou de mudança da atividade 
empresarial, bem como por erro 
da-contratada na avaliação da 

hipótese de incidência tributária. 

 

Aumento 
ou 

diminuição 
dolucro do 
Contratad 

o. 

 

Planejamento 
tributário. 

 
 

Contratada 

 

Variação da taxa de câmbio. 

Aumento ou 
diminuição 
do custodo 
produtoe/ou 
do serviço. 

Instrumentos 
financeiros de 

proteção 
cambial(hedge). 

 

Contratada 

Elevação dos custos 
operacionais para o 

desenvolvimento da atividade 
empresarialem geral e para a 

execução do objeto em 
particular, tais como aumento 

de preço de insumos, 
prestadores de serviço e mão 
de obra, decorrentes do índice 

inflacionário avaliado no 
respectivo período. 

 
 

Aumento do 
custo doproduto 
e/ou do- serviço. 

 
 
 

Reajuste anual 
de 
preço. 

 
 

 
SCPAR -PSFS 
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Riscos 
Trabalhista 

e 
Previdenciári 

o 

 

Responsabilização da SCPAR 
PSFS por verbas trabalhistas e 
previdenciárias dosprofissionais 

da Contratada alocados na 
execução do objeto contratual. 

Geração de 
custos 

trabalhistas e/ou 
previdenciários 
para aSCPAR 
PSFS, além de 

eventuais 
honorários 

advocatícios, 
multas everbas 
sucumbenciais. 

Ressarcimento, 
pela Contratada, ou 

retenção de 
pagamento e 

compensação com 
valoresa este 

devidos, daquantia 
despendida pela 
SCPAR PSFS. 

 
 

 
Contratada 

 

Risco 
Tributário e 
Fiscal (Não 
Tributário). 

 

Responsabilização da SCPAR 
PSFS por recolhimento 

indevido em valor menorou 
maior que o necessário, ou 

ainda deausência de 
recolhimento, quando 

devido,sem que haja culpa da 
SCPAR PSFS 

 
 

 
Débito ou crédito 
tributário ou fiscal 
(não tributário). 

 

Ressarcimento, 
pela Contratada, ou 

retenção de 
pagamento e 

compensação com 
valoresa este 

devidos, daquantia 
despendida pela 
SCPAR PSFS 

 
 
 
 

Contratada 
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Assinaturas do documento

Código para verificação: 068R0WIM

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatários nas datas indicadas:

NILTON CÉSAR ALVES MATIAS (CPF: 916.XXX.024-XX) em 24/07/2024 às 12:03:34
Emitido por: "SGP-e", emitido em 02/04/2024 - 17:24:23 e válido até 02/04/2124 - 17:24:23.

(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta cópia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/UFNGU18xNjU1OV8wMDAwMTEyN18xMTI3XzIwMjRfMDY4UjBXSU0= ou o site

https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PSFS 00001127/2024 e o código 068R0WIM
ou aponte a câmera para o QR Code presente nesta página para realizar a conferência.


