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TERMO DE REFERENCIA
1. OBJETO

Contratacao de servi¢os especializados para a revisao e reajustes das tarifas portuarias, avaliacao
do plano de negdcio e dos projetos de engenharia, bem como a analise de project finance do Porto
de S&o Francisco do Sul, em conformidade com as regulamentacdes vigentes, com vistas a garantir

a eficiéncia operacional e financeira da SCPar Porto de S&o Francisco do Sul S/A.
2. JUSTIFICATIVA

Este Termo de Referéncia visa implementar o revisdo das tarifas portuérias praticadas pela SCPar
Porto de S&o Francisco do Sul S/A e a proposta, nos moldes da Resolugdo N° 61 ANTAQ,
deliberada em sua 5122 Reunido Ordinaria da Diretoria da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios, realizada entre 08/11/2021 e 10/11/2021, que aprovou a norma dispondo sobre a
estrutura tarifaria padronizada e dos procedimentos para o reajuste e revisao das tarifas nos Portos

Organizados.

A SCPar Porto de S&o Francisco do Sul S/A, enquanto autoridade portuaria, necessita assegurar
que as suas tarifas, planejamento estratégico, projetos de engenharia e estruturas financeiras
estejam alinhados com as melhores praticas de mercado e com as regulamentacdes aplicaveis,
especialmente as da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ). Dessa forma, a
contratagdo de servigos especializados torna-se imprescindivel para a modernizagdo e a

manutencdo da competitividade do porto.
3. BASE LEGAL
3.1 Da Abrangéncia

A Resolucédo N° 61 - ANTAQ, de 01/12/2021 com alteracBes nos Anexos Il e lll pela Resolugdo N°
83 - ANTAQ, de 27/07/2022, aplica-se as Administracbes Portuarias nos portos organizados,
inclusive nas modalidades de delegacéo, e na modalidade de concessao no que couber, nos termos
do art. 17 da Lei n® 12.815, de 5 de junho de 2013. Também

Aplica-se ao cumprimento da Resolucdo N° 61-ANTAQ o disposto:

. na Portaria n°® 150, de 12 de abril de 2018, do Ministério da Fazenda;
. no art. 27, Il, VIl e X1V, da Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001;
. noart. 28, 1 ell, b, da Lein®10.233, de 5 de junho de 2001,
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. no art. 39 Il e VIIl, do Decreto n® 4.122, de 13 de fevereiro de 2002;

. no art. 4° VI e VIII, do Decreto n°® 4.122, de 13 de fevereiro de 2002;

. nos Capitulos 8.2.4, 8.2.5, 8.2.6, 8.2.8 e 9 do Manual de Contabilidade das Autoridades
Portuarias; e

. no art. 6°, 88 1° e 3° e nos artigos 7°, 9°, 10, 11 e 13 da Lei n°® 8.987, de 13 de fevereiro de
1995.

4. ESCOPO DOS SERVICOS

Os servicos a serem contratados abrangem as seguintes areas:

4.1 Revisdo e Reajuste das Tarifas Portuérias Seguindo as Normas Vigentes
a - Analise das Tarifas Portuarias Vigentes

Realizar uma analise detalhada das tarifas portuarias atuais, incorporando as melhores préticas
nacionais e internacionais, com foco na competitividade e conformidade regulatéria. A conclusao
desta etapa estard condicionada a aprovacdo pela ANTAQ, que validard a metodologia e os

resultados da analise.
b - Comparativo de Tarifas com Portos Semelhantes

Comparar as tarifas aplicadas no Porto de S&o Francisco do Sul com aquelas praticadas em portos
similares no Brasil e no exterior, considerando a infraestrutura, volume de operacdes e relevancia

econbmica.
¢ - Ajustes em Conformidade com a ANTAQ

Propor ajustes tarifarios que garantam a conformidade com as regulamentagfes da ANTAQ,
especificamente com a Resolucdo N° 61, sem comprometer a competitividade do porto.
Assegurando a aprovacao pela ANTAQ. A concluséo desta etapa estara condicionada a aprovagao
pela ANTAQ, que validard a metodologia e os resultados da andlise.

d - Impacto Econémico e Operacional das Mudancas Tarifarias

Avaliar o impacto econémico e operacional das mudangas propostas nas tarifas sobre as principais
partes interessadas, incluindo usuarios, investidores e governo, assegurando que 0s ajustes

atendam as necessidades de todos.

e - Analise dos Custos Operacionais e indices de Precos
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Apresentar um demonstrativo das mudancas nos custos operacionais e na evolucao dos indices de
precos ou tarifas de servigos publicos (salarios, energia, agua, combustiveis, etc.), situando o

reajuste tarifario no contexto de outras variagdes de precos publicos.

Considerar, no minimo, os seguintes fatores:

. - Reajuste salarial dos empregados da administracéo do porto;

. - Reajuste das tarifas de energia elétrica, 4gua, esgoto e outros servigos publicos regionais;
. - Variacdo dos contratos de prestacdo de servicos de terceiros;

. - Variacado dos precos de combustiveis e dos indices econémicos (INPC, IPCA, IGP-DI e Délar

Comercial).
f - Avaliacéo das Fontes de Receita para Modicidade Tarifaria

Demonstrar a incorporacao de receitas alternativas para minimizar o impacto da revisédo sobre os
usuarios, utilizando as receitas operacionais, financeiras e patrimoniais da SCPar Porto de Séo
Francisco do Sul S/A.

g - Transferéncia de Ganhos de Eficiéncia aos Usuarios

Apresentar um demonstrativo dos ganhos de eficiéncia alcancados pela SCPar Porto de S&o
Francisco do Sul S/A e como esses beneficios foram ou poderéo ser repassados aos usuarios do

porto.
h - Tarifacdo Especifica para o Corredor de Exportacao

Desenvolver uma proposta tarifaria especifica para o Corredor de Exportacao, que cubra os custos
de manutencdo e integre os investimentos em melhorias operacionais e expansao de capacidade.
Considerar que a manutencgéo e a operacao € responsabilidade da SCPar Porto de Séo Francisco
do Sul S/A.

i - Comparativo Regional de Tarifas Portuéarias

Desenvolver um comparativo detalhado das principais tarifas propostas pela SCPar Porto de S&o
Francisco do Sul S/A com as tarifas de portos da mesma regido ou de expressao econbémica

similar, como Itajai, Imbituba e Paranagua.

j - Relat6rio Técnico e Econémico
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Elaborar um relatério abrangente com sugestdes de ajuste tarifario, incluindo justificativas técnicas
e econdmicas, que abordem tanto 0s custos operacionais quanto 0s impactos para 0S UsSuUarios e

investidores.
h — Relatério de Reajuste das Tarifas Portuéarias

Elaborar proposta de reajuste linear das tarifas portuarias ja existentes, ja contemplando a revisdo
das tarifas. A concluséo desta etapa estara condicionada a aprovacgao pela ANTAQ, que validara a
metodologia e os resultados da andlise.

4.2 Avaliacao do Plano de Neg6cio do Porto e sua Visao Estratégica
a - Revisao Financeira do Plano de Negé6cios

- Avaliar detalhadamente as receitas, despesas e projecdes de investimentos, identificando pontos

fortes e fracos na estrutura financeira do porto.
b - Andlise da Visé&o Estratégica de Longo Prazo

Examinar a estratégia de crescimento e expansdo do porto, com foco na identificacdo de
oportunidades de mercado, inovacgao tecnoldgica, sustentabilidade e competitividade global.

c - Proposicéo de Estratégias Operacionais e Financeiras

Desenvolver recomendacdes para otimizar a eficiéncia operacional e a performance financeira,

considerando reducao de custos, aumento de produtividade e melhoria nos processos logisticos.
d - Avaliacdo e Mitigacéo de Riscos

Identificar os principais riscos financeiros, operacionais e regulatérios do plano de negdcios e propor

acdes preventivas, além de sugerir métricas e indicadores-chave para monitoramento continuo.
e - Relatorio de Anélise Estratégica e Recomendacfes

Elaborar um relatério abrangente, contendo uma analise profunda do plano de negécios,
acompanhada de recomendacdes praticas para melhorar a gestéo financeira, operacional e

estratégica do porto, garantindo sustentabilidade e crescimento a longo prazo.
4.3 Avaliagcdo dos Projetos de Engenharia do Porto e Gestédo do Fluxo de Pagamento

a - Reviséo dos Projetos de Engenharia
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Avaliar os projetos de engenharia em andamento e os planejados, assegurando que estejam
alinhados com a visdo e os objetivos estratégicos do porto, bem como suas metas de crescimento

e modernizacao.
b - Andlise de Cronogramas e Or¢camentos

Examinar os cronogramas de execucao e 0s orcamentos de cada projeto, identificando potenciais
riscos relacionados a atrasos, mudancas de escopo e estouros de orcamento, propondo solugdes
de mitigacgéo.

c - Avaliacéo do Fluxo de Pagamento

Analisar o fluxo de pagamento de cada projeto, garantindo que a programacao financeira seja

eficiente, sustentavel e compativel com os prazos de execugdo e as necessidades operacionais.
d - Proposicéo de Melhorias na Gestao de Projetos

Sugerir melhorias na gestao dos projetos de engenharia, focando em maior eficiéncia operacional,
controle rigoroso de custos e processos de mitigacdo de riscos, além de implementar melhores

praticas de engenharia.
e - Relatdrio Técnico e Financeiro

Elaborar um relatério detalhado contendo a andlise técnica dos projetos, suas implicacbes
financeiras e propostas de melhoria, de modo a garantir a entrega dentro dos prazos, custos

previstos e alinhamento estratégico.
4.4 Project Finance dos Projetos do Porto
a - Desenvolvimento de Modelos Financeiros

Criar modelos financeiros robustos e dindmicos para avaliacdo de project finance, incorporando
diferentes cenarios de fontes de financiamento (divida, equity, concessdes, entre outros) e

condi¢cbes de mercado (taxas de juros, inflagédo, variagdo cambial).
b - Andlise de Viabilidade Financeira

Avaliar a viabilidade financeira dos projetos de engenharia, considerando fluxos de caixa previstos,

receitas projetadas, cronograma de amortiza¢des de dividas e estrutura de tarifas e cobrancas.

c - Gestéo e Mitigac&o de Riscos Financeiros
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Identificar e analisar os principais riscos financeiros (variacdes de receita, custo de financiamento,
mudancas regulatérias) e propor estratégias de mitigacdo, incluindo seguros, hedging e outros

instrumentos financeiros.
d - Sustentabilidade Econémica de Longo Prazo

Garantir que os modelos financeiros desenvolvidos promovam a sustentabilidade econémica do
porto no longo prazo, alinhando a capacidade de pagamento da divida com o crescimento das

receitas e o controle de custos operacionais.
e - Relatério Financeiro e Estratégico

Elaborar um relatorio detalhado contendo projec¢des financeiras, analise de viabilidade econémica,
avaliacdo de riscos e recomendag0des estratégicas para a captacdo e gestao de recursos, visando

a otimizacéo do financiamento dos projetos do porto.
5. AREA DE ABRANGENCIA

De acordo com a Resolugdo Normativa N° 61 - ANTAQ com alteragcdes nos Anexos Il e Il pela
Resolucdo N° 83 - ANTAQ, os estudos deverdo atender a todos os Grupos Tarifarios, Modalidades

Tarifarias e Normas Gerais de Aplicacdo, atendendo de forma plena o constante da resolugéo.

O Corredor de Exportacéo devera sofrer estudo especifico, onde se estimara os gastos associados
a manutencao deste conjunto de equipamentos, que passaram a ser de atribuicdo da Autoridade
Portuaria apés as reformas e investimentos realizados nos mesmos, no ano de 2023/2024, assim
como investimentos previstos, e ainda a aquisicdo de novos Shiploaders  com potenciais obras

de adequagédo desses equipamentos ao conjunto existente.
6. METODOLOGIA
A metodologia a ser adotada para a execucao dos servigos deve incluir:

- Coleta de dados e informacgdes relevantes junto & SCPar Porto de S&o Francisco do Sul S/A,

usuarios do porto, reguladores e demais partes interessadas.
- Revisdo de documentos técnicos, econdmicos e regulatorios pertinentes a operagéo do porto.

- Aplicacao de técnicas de benchmarking para comparar as tarifas e praticas do Porto de Sao

Francisco do Sul com outros portos nacionais e internacionais.
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- Desenvolvimento de analises quantitativas e qualitativas para avaliacdo das tarifas, projetos e

modelos financeiros.

- Elaboracéo de relatérios técnicos detalhados, contendo andlises, recomendacdes e planos de

acao.
7.FISCALIZACAO

Os estudos seréo fiscalizados por representantes da Diretoria Administrativa, designado pelo
Presidente da SCPar Porto de S&o Francisco do Sul S/A, que ficardo responsaveis pelo
acompanhamento e comprovacao da execugao dos estudos constantes desse termo de Referéncia,
que se vincula a Resolucdo Normativa N° 32-ANTAQ.

8. PRAZO DE EXECUCAO

O prazo de entrega dos servi¢os serd de 180 (cento e oitenta) dias, sendo contados a partir da
assinatura da Ordem de Servigo. A concluséo estara condicionada a aprovacgéo pela ANTAQ, que

validara a metodologia e os resultados da analise.

9. ENTREGAVEIS

Os principais entregaveis do contrato serdo:

- Relat6rio de revisao das tarifas portuarias, com propostas de ajustes.

- Relatdrio de reajustes das tarifas portuérias.

- Relat6rio de avaliagédo do plano de negdcios e da visao estratégica do porto.
- Relat6rio de avaliacdo dos projetos de engenharia e do fluxo de pagamento.

- Relatério de andlise de project finance, com modelos financeiros e recomendacdes de

financiamento.

10. REQUISITOS DE QUALIFICACAO TECNICA

a. Capacidade Técnico-Operacional
Comprovacéao de experiéncia mediante atestados em:
- Andlise de tarifas portuarias.

- Modelagem financeira de projetos de infraestrutura.
- Avaliacdo estratégica de negdcios portuarios.

- Project finance em infraestrutura logistica.

Av. Engenheiro Leite Ribeiro, 782, Centro

Sao Francisco do Sul - SC

Fone: +55 47 3481-4800 F144 Ver. 1
presidencia@portosaofrancisco.com.br

16

U3 P4g. 07 de 10 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PSFS 00003260/2024 e o cddigo 4Y2R4F8Z.



‘4

PORTO DE

SAO FRANCISCO
DO SUL

b. Equipe Técnica

Composicao minima:

- 01Economista ou Administrador (Coordenador Geral / Responsavel Técnico).
- 01 Especialista em Engenharia Portuaria.

- 01 Especialista em Modelagem Financeira.

- 01 Especialista em Regulacdo Portuaria.

c. Capacidade Técnico-Profissional

O profissional devera comprovar atraves de CAT que tenha executado os servicos:
- Andlise de tarifas portuérias.

- Modelagem financeira de projetos de infraestrutura.

- Avaliacdo estratégica de negdcios portuarios.

- Project finance em infraestrutura logistica

d.Comprovacgéo que a empresa e o0 responsavel técnico possuam registro no Conselho Regional
de Administracdo — CRA, ou, no Conselho Regional de Economia (CORECON), onde estéo

vinculados.

e. Atestado de visita fornecido pela SCPar Porto de S&o Francisco do Sul, comprovando
gue a licitante visitou e conheceu as peculiaridades do porto inerentes a natureza dos estudos.

12. OBRIGACOES ESPECIFICAS DA CONTRATADA E DO CONTRATANTE
12.1. Obrigagdes da contratada:

a - cumprir fielmente com todas as obriga¢des do Contrato e do presente Termo de Referéncia, que

sera parte integrante do mesmo;
b - manter todas as condicfes de habilitagdo e qualificacfes exigidas na licitacéo;

C - assumir a responsabilidade pelos encargos sociais e outros, pertinentes ao fornecimento do(s)
produto(s), bem como taxas, impostos, fretes e demais despesas, diretas e indiretas, incidentes

sobre o(s) mesmo(s);

d - responsabilizar-se por todas e quaisquer despesas, inclusive despesa de natureza
previdenciaria, fiscal, trabalhista ou civil, bem como emolumentos, énus ou encargos de qualquer

espécie e origem, pertinentes a execucao do objeto do Contrato;
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e - responsabilizar-se por quaisquer danos ou prejuizos, fisicos ou materiais, causados a
Contratante ou a terceiros, pelos seus prepostos, advindos de impericia, negligéncia, imprudéncia

ou desrespeito as normas de seguranca, quando da execucao do fornecimento;
f - submeter-se a fiscalizac&o por parte da Contratante;

g - a contratada € responsavel por obter e manter, durante todo o prazo de vigéncia do contrato,
todas as autorizacdes, alvaras e licencas, seja de que natureza forem, porventura exigidas para o

cumprimento do objeto licitado;

h - ndo subcontratar, ceder ou transferir o objeto deste Edital, exceto eventuais levantamentos de
campo, que poderdo ser terceirizados;

i - Cumprir as normas de acesso, de Seguranca do Trabalho e sanitarias necessarias para o acesso

de seus funcionarios e equipamentos a area primaria do Porto de Sao Francisco do Sul.

12.2. Obrigagdes da Contratante:

a - emitir Contrato do objeto licitado;

b - comunicar a Contratada toda e qualquer ocorréncia relacionada coma execuc¢do dos servigos;
C - pagar a Contratada o preco ajustado, de acordo com a forma de pagamento estipulada no edital,

d - fiscalizar e acompanhar a execug¢do do Contrato, segundo seu interesse, sob 0s aspectos

qualitativos e quantitativos, relatando irregularidades, quando for o caso;
e - aplicar as sanc¢des administrativas, quando se fizerem necessérias;
f - prestar as informacgdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela Contratada;

g - Disponibilizar a documentacdo que esteja disponivel, necessaria e que possa contribuir para a

execuc¢do do objeto do contrato.
13.PRECO

13.1. O valor global orcado é sigiloso, se constituindo de estimativa de gasto, ndo podendo ser
exigido, nem considerado, como valor final, o qual foi aferido em pesquisa de preco junto ao
mercado especializado, entre empresas do ramo e esta devidamente arquivado junto a Diretoria de

Administracao.
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13.2. Nos precos estdo incluidas todas as despesas com mao-de-obra, materiais, EPI’s,
alimentacéo, transportes, tributos, taxas, assim como quaisquer outras que incidirem de forma direta

ou indireta, necessaria a perfeita execucao dos estudos, objeto do presente Termo de Referéncia.

13.3. A empresa devera considerar ainda todos os custos relativos a visitas na defesa e
esclarecimento dos estudos tarifarios, objeto dessa licitacdo, junto a 6rgaos de governo - ANTAQ
e/ou Ministério da Fazenda, caso haja necessidade, ou por solicitacdo destes, e ainda visitas ao

porto de S&o Francisco do Sul para busca de dados e esclarecimentos.

13.4. Os precos propostos para a execucdo dos servicos objeto dessa licitacdo sera fixo e
irreajustavel, expresso em reais (R$).
13.5. Os valores oferecidos pela licitante para o desenvolvimento dos estudos serdo pagos pela

SCpar Porto de S&o Francisco do Sul S/A, apos aprovacao dos estudos pela ANTAQ.
14. DISPOSICOES GERAIS

A empresa contratada deverd manter confidencialidade sobre todas as informacdes obtidas durante
a execucao dos servicos e entregar os relatorios e dados solicitados no formato determinado pela
SCPar Porto de Séo Francisco do Sul S/A S/A. Eventuais dlvidas e ajustes poderdo ser tratados

com a autoridade portuéria no decorrer do contrato.

Sao Francisco do Sul — SC

Adriano Joao Teixeira
Gerente Financeiro

(Assinatura Digital)
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documento/UFNGU18xNjUu10V8wMDAwWMzI2MF8zMjYyXzIwMjRfNFkyUjRGOFo= ou o site
https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PSFS 00003260/2024 € 0 c6digo 4Y2R4F8Z
ou aponte a camera para o0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.
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