
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MATRIZ DE RISCOS 

 

CATEGORIA 
DO RISCO DESCRIÇÃO CONSEQUÊNCIA MEDIDAS 

MITIGADORAS 
ALOCAÇÃO DO 
RISCO 

Risco 
atinente ao 
Tempo da 
Execução 

Atraso na 
execução do objeto 
contratual por 
culpa da 
Contratada. 

Aumento do custo do 
produto e/ou do 
serviço. 

 

Diligência da 
Contratada na 
execução 
contratual. 

Contratada 

Fatos retardadores 
ou impeditivos da 
execução do 
Contrato próprios 
do risco ordinário 
da atividade 
empresarial ou da 
execução. 

Aumento do custo do 
produto e/ou do 
serviço. 

Planejamento 
empresarial. Contratada 

Fatos retardadores 
ou impeditivos da 
execução do 
Contrato que não 
estejam na sua 
álea ordinária, tais 
como fatos do 
príncipe, caso 
fortuito ou de força 
maior, bem como o 
retardamento 
determinado pelo 
Porto de São 
Francisco do Sul, 
que 
comprovadamente 
repercute no preço 
da Contratada. 

Aumento do custo do 
produto e/ou do 
serviço. 

Revisão de 
preço. 

Porto de São 
Francisco do Sul 

Risco da 
Atividade 
Empresarial 

Alteração de 
enquadramento 
tributário, em razão 
do resultado ou de 
mudança da 
atividade 
empresarial, bem 

Aumento ou 
diminuição do lucro do 
Contratado. 

Planejamento 
tributário. Contratada 

  
   

Av. Engenheiro Leite Ribeiro, 782, Centro 
São Francisco do Sul - SC 
Fone: +55 47 3481-4800  
presidencia@portosaofrancisco.com.br 

F079 Ver. 0 
 

 

P
ág

. 0
1 

de
 0

3 
- 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ar

a 
co

nf
er

ên
ci

a,
 a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//p

or
ta

l.s
gp

e.
se

a.
sc

.g
ov

.b
r/

po
rt

al
-e

xt
er

no
 e

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 P

S
F

S
 0

00
00

97
1/

20
26

 e
 o

 c
ód

ig
o 

A
95

X
Z

G
38

.

7



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

como por erro da 
Contratada na 
avaliação da 
hipótese de 
incidência 
tributária. 

Variação da taxa 
de câmbio. 

Aumento ou 
diminuição do custo 
do produto e/ou do 
serviço. 

Instrumentos 
financeiros de 
proteção 
cambial 
(hedge). 

Contratada 

Elevação dos 
custos 
operacionais para 
o desenvolvimento 
da atividade 
empresarial em 
geral e para a 
execução do objeto 
em particular, tais 
como aumento de 
preço de insumos, 
prestadores de 
serviço e mão de 
obra, decorrentes 
do índice 
inflacionário 
avaliado no 
respectivo período. 

Aumento do custo do 
produto e/ou do 
serviço. 

Reajuste anual 
de preço. 

Porto de São 
Francisco do Sul 

Riscos 
Trabalhista e 
Previdenciári
o 

Responsabilização 
do Porto de São 
Francisco do Sul 
por verbas 
trabalhistas e 
previdenciárias dos 
profissionais da 
Contratada 
alocados na 
execução do objeto 
contratual. 

Geração de custos 
trabalhistas e/ou 
previdenciários para a 
SCPAR Porto de São 
Francisco do Sul, 
além de eventuais 
honorários 
advocatícios, multas e 
verbas 
sucumbenciais. 

Ressarcimento, 
pela 
Contratada, ou 
retenção de 
pagamento e 
compensação 
com valores a 
este devidos, 
da quantia 
despendida 
pela SCPAR 
Porto de São 
Francisco do 
Sul. 

Contratada 
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Risco 
Tributário e 
Fiscal (Não 
Tributário). 

Responsabilização 
do Porto de São 
Francisco do Sul 
por recolhimento 
indevido em valor 
menor ou maior 
que o necessário, 
ou ainda de 
ausência de 
recolhimento, 
quando devido, 
sem que haja culpa 
do Porto de São 
Francisco do Sul. 

Débito ou crédito 
tributário ou fiscal 
(não tributário). 

Ressarcimento, 
pela 
Contratada, ou 
retenção de 
pagamento e 
compensação 
com valores a 
este devidos, 
da quantia 
despendida 
pela SCPAR 
Porto de São 
Francisco do 
Sul. 

Contratada 
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Assinaturas do documento

Código para verificação: A95XZG38

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatários nas datas indicadas:

VOLNEI FRANCISCO BATISTA (CPF: 421.XXX.239-XX) em 11/05/2026 às 10:45:34
Emitido por: "SGP-e", emitido em 20/12/2018 - 16:57:02 e válido até 20/12/2118 - 16:57:02.

(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta cópia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/UFNGU18xNjU1OV8wMDAwMDk3MV85NzFfMjAyNl9BOTVYWkczOA== ou o site

https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PSFS 00000971/2026 e o código A95XZG38
ou aponte a câmera para o QR Code presente nesta página para realizar a conferência.


