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​MATRIZ DE RISCOS​

​OBJETO​
​Contratação de empresa especializada para execução das obras de aumento de capacidade da​
​Rodovia BR-280/SC, no trecho compreendido entre o acesso ao Porto de São Francisco do Sul e​
​o acesso à Bunge, contemplando serviços de pavimentação flexível e rígida, drenagem,​
​sinalização, obras complementares e adequações viárias.​

​CATEGORIA​
​DO RISCO​ ​DESCRIÇÃO​ ​CONSEQUÊNCIA​ ​MEDIDAS​

​MITIGADORAS​
​ALOCAÇÃO​
​DO RISCO​

​Risco atinente​
​ao Tempo da​
​Execução​

​Atraso na​
​execução do​
​objeto contratual​
​por culpa da​
​Contratada.​

​Aumento do custo​
​do produto e/ou do​
​serviço.​

​Diligência da​
​Contratada na​
​execução​
​contratual.​

​Contratada​

​Fatos retardadores​
​ou impeditivos da​
​execução do​
​Contrato próprios​
​do risco ordinário​
​da atividade​
​empresarial ou da​
​execução.​

​Aumento do custo​
​do produto e/ou do​
​serviço.​

​Planejamento​
​empresarial.​ ​Contratada​

​Fatos retardadores​
​ou impeditivos da​
​execução do​
​Contrato que não​
​estejam na sua​
​álea ordinária, tais​
​como fatos do​
​príncipe, caso​
​fortuito ou de força​
​maior, bem como o​
​retardamento​
​determinado pela​
​SCPAR Porto de​
​São Francisco do​
​Sul, que​
​comprovadamente​

​Aumento do custo​
​do produto e/ou do​
​serviço.​

​Revisão de​
​preço.​

​SCPAR Porto​
​de São​
​Francisco do​
​Sul​

​Av. Engenheiro Leite Ribeiro, 782, Centro​
​São Francisco do Sul - SC​
​Fone: +55 47 3481-4800​
​presidencia@portosaofrancisco.com.br​

​F079 Ver. 0​
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​repercuta no preço​
​da Contratada.​

​Atraso na​
​execução por​
​deficiência​
​operacional da​
​contratada​

​Aumento de custos​
​e atraso contratual​

​Planejamento​
​executivo e​
​acompanhamen​
​to Contratada​
​físico-financeiro​

​Contratada​

​Interferência de​
​tráfego portuário​
​durante execução​

​Redução de​
​produtividade​

​Plano de​
​sinalização e​
​execução por​
​etapas​

​Contratada​

​Condições​
​climáticas severas​
​superiores à média​
​histórica​

​Paralisação parcial​
​da obra​

​Reprogramação​
​do cronograma​

​Compartilhad​
​o​

​Risco da​
​Atividade​
​Empresarial​

​Alteração de​
​enquadramento​
​tributário, em​
​razão do resultado​
​ou de mudança da​
​atividade​
​empresarial, bem​
​como por erro da​
​Contratada na​
​avaliação da​
​hipótese de​
​incidência​
​tributária.​

​Aumento ou​
​diminuição do lucro​
​do Contratado.​

​Planejamento​
​tributário.​ ​Contratada​

​Variação da taxa​
​de câmbio.​

​Aumento ou​
​diminuição do custo​
​do produto e/ou do​
​serviço.​

​Instrumentos​
​financeiros de​
​proteção​
​cambial​
​(hedge).​

​Contratada​

​Av. Engenheiro Leite Ribeiro, 782, Centro​
​São Francisco do Sul - SC​
​Fone: +55 47 3481-4800​
​presidencia@portosaofrancisco.com.br​

​F079 Ver. 0​
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​Elevação dos​
​custos​
​operacionais para​
​o desenvolvimento​
​da atividade​
​empresarial em​
​geral e para a​
​execução do​
​objeto em​
​particular, tais​
​como aumento de​
​preço de insumos,​
​prestadores de​
​serviço e mão de​
​obra, decorrentes​
​do índice​
​inflacionário​
​avaliado no​
​respectivo período.​

​Aumento do custo​
​do produto e/ou do​
​serviço.​

​Reajuste anual​
​de preço.​

​SCPAR Porto​
​de São​
​Francisco do​
​Sul​

​Riscos​
​Trabalhista e​
​Previdenciário​

​Responsabilização​
​da SCPAR Porto​
​de São Francisco​
​do Sul por verbas​
​trabalhistas e​
​previdenciárias​
​dos profissionais​
​da Contratada​
​alocados na​
​execução do​
​objeto contratual.​

​Geração de custos​
​trabalhistas e/ou​
​previdenciários para​
​a SCPAR Porto de​
​São Francisco do​
​Sul, além de​
​eventuais​
​honorários​
​advocatícios, multas​
​e verbas​
​sucumbenciais.​

​Ressarcimento,​
​pela​
​Contratada, ou​
​retenção de​
​pagamento e​
​compensação​
​com valores a​
​este devidos, da​
​quantia​
​despendida pela​
​SCPAR Porto​
​de São​
​Francisco do​
​Sul.​

​Contratada​

​Risco​
​Tributário e​
​Fiscal (Não​
​Tributário).​

​Responsabilização​
​da SCPAR Porto​
​de São Francisco​
​do Sul por​
​recolhimento​
​indevido em valor​
​menor ou maior​
​que o necessário,​
​ou ainda de​

​Débito ou crédito​
​tributário ou fiscal​
​(não tributário).​

​Ressarcimento,​
​pela​
​Contratada, ou​
​retenção de​
​pagamento e​
​compensação​
​com valores a​
​este devidos, da​
​quantia​

​Contratada​

​Av. Engenheiro Leite Ribeiro, 782, Centro​
​São Francisco do Sul - SC​
​Fone: +55 47 3481-4800​
​presidencia@portosaofrancisco.com.br​

​F079 Ver. 0​
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​ausência de​
​recolhimento,​
​quando devido,​
​sem que haja​
​culpa da SCPAR​
​Porto de São​
​Francisco do Sul.​

​despendida pela​
​SCPAR Porto​
​de São​
​Francisco do​
​Sul.​

​Risco​
​geotécnico​

​Solo com​
​capacidade de​
​suporte inferior à​
​prevista​

​Necessidade de​
​reforço estrutural​

​Investigações​
​complementare​
​s e adequações​
​de projeto​

​Contratante​

​Risco de​
​projeto e​
​engenharia​

​Incompatibilidades​
​geométricas,​
​altimétricas ou​
​operacionais entre​
​os projetos da​
​BR-280, Rua Eng.​
​Leite Ribeiro e a​
​passagem de nível​
​ferroviária​
​existente.​

​Necessidade de​
​revisão de projeto,​
​retrabalho, atrasos​
​na execução e​
​aumento de custos​
​indiretos.​

​Realização de​
​compatibilizaçã​
​o técnica​
​completa antes​
​do início das​
​obras, com​
​validação pela​
​fiscalização e​
​pelos órgãos​
​intervenientes.​

​Contratada​

​Divergências entre​
​as condições reais​
​de campo e os​
​elementos​
​constantes nos​
​projetos e​
​documentos​
​licitatórios por​
​insuficiência ou​
​desatualização dos​
​dados​
​topográficos.​

​Necessidade de​
​ajustes de projeto,​
​readequação de​
​quantitativos,​
​atrasos e​
​interferências na​
​execução.​

​Realização de​
​levantamento​
​topográfico​
​cadastral​
​completo e​
​conferência​
​prévia de todas​
​as informações​
​de campo antes​
​do início dos​
​serviços.​

​Contratada​

​Risco​
​ambiental​

​Ocorrência de​
​restrições​
​ambientais ou​
​exigências​
​adicionais dos​

​Paralisação ou​
​adequações​
​executivas​

​Atendimento às​
​condicionantes​
​ambientais​

​Compartilhad​
​o​

​Av. Engenheiro Leite Ribeiro, 782, Centro​
​São Francisco do Sul - SC​
​Fone: +55 47 3481-4800​
​presidencia@portosaofrancisco.com.br​

​F079 Ver. 0​
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​órgãos​
​competentes​

​Risco​
​fornecimento​

​Oscilação no​
​fornecimento de​
​CAP, cimento e​
​aço​

​Aumento de custos​
​e atraso​

​Planejamento​
​logístico e​
​estoque mínimo​

​Contratada​

​Risco​
​operacional​

​Interferências com​
​redes existentes​
​não cadastradas​

​Paralisações e​
​retrabalho​

​Levantamento​
​prévio de​
​interferências​

​Contratada​

​Risco de​
​segurança​
​viária​

​Acidentes durante​
​execução em via​
​operacional​

​Danos materiais e​
​pessoais​

​Sinalização​
​provisória​
​conforme DNIT​

​Contratada​

​Risco​
​econômico-fin​
​anceiro​

​Variação​
​extraordinária de​
​preços fora da álea​
​ordinária​

​Desequilíbrio​
​econômico-financeir​
​o​

​Reequilíbrio​
​contratual​
​conforme​
​legislação​

​Contratante​

​Atenciosamente,​

​Eduardo Barão Batista​
​Subgerente de Infraestrutura​
​(assinado digitalmente)​

​Senhor​
​Guilherme Custódio de Medeiros​
​Diretor de Operações e Logística​
​SCPAR Porto de São Francisco do Sul​

​Av. Engenheiro Leite Ribeiro, 782, Centro​
​São Francisco do Sul - SC​
​Fone: +55 47 3481-4800​
​presidencia@portosaofrancisco.com.br​

​F079 Ver. 0​
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Assinaturas do documento

Código para verificação: I0H4VQ87

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatários nas datas indicadas:

EDUARDO BARÃO BATISTA (CPF: 089.XXX.799-XX) em 22/06/2026 às 18:39:27
Emitido por: "SGP-e", emitido em 26/06/2024 - 12:15:04 e válido até 26/06/2124 - 12:15:04.

(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta cópia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/UFNGU18xNjU1OV8wMDAwMTUxN18xNTE3XzIwMjZfSTBINFZRODc= ou o site

https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PSFS 00001517/2026 e o código I0H4VQ87
ou aponte a câmera para o QR Code presente nesta página para realizar a conferência.


