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1. APRESENTACAO DA EMPRESA

Identificagao Geral: SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul S.A

CNP3J / NIRE: 29.307.982/0001-40

Sede: Av. Engenheiro Leite Ribeiro, 782, Centro, Sdo Francisco do Sul/SC

Tipo de estatal: subsidiaria integral.

Acionista controlador: Invest Santa Catarina Parcerias e Negocios Estratégicos
S.A.

Tipo societario: sociedade anénima.

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuacao: internacional

Setor de atuacgao: portos.

@ DIRETOR FINANCEIRO OU DE RELA§C~)ES COM INVESTIDORES:
e Lindomar de Souza Dutra - 888.XXX.379-XX

® AUDITORES INDEPENDENTES ATUAIS DA EMPRESA:

e Phillipe de Aquino Pereira (81) 3338-3525
phillipe@@audimec.com.br

e Rhayssa Nara F. Queiroz (81) 3338-3525
rhayssa@audimec.com.br

@CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO SUBSCRITORES DA CARTA
ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS:

018.XXX.949-XX Renato Dias Marques de Lacerda
634.XXX.989-XX Geancarlo Stein

036.XXX.639-XX Thiago Coértes Linhares
024.XXX.249-XX Rafael Benedet Camisao
020.XXX.369-XX Daniel Faganello

733 XXX.369-XX Almir Wagner

006.XXX.859-XX Joao Paulo Gomes Vieira

016.XXX.211-XX Ruy Rafael de Sousa Mattos
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ADMINISTRADORES E SUBSTRITORES DA CARTA ANUAL DE POLITICAS
PUBLICAS

@ « Cleverton Elias Vieira — 000.XXX.617-XX
Diretor Presidente;

e Lindomar de Souza Dutra - 888.XXX.379-XX
Diretor Administracao e Financas;

e Guilherme Custodio de Medeiros- 023.XXX.679-XX
Diretor Operacdes e Logisticas; e

e Giselda Gabrielle Machado Cadaval Soares - 063.XXX.309-XX
Diretora Juridica e de Assuntos Regulatorios.

DATA DE DIVULGAGAO:
06/01/2026
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2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS
ATIVIDADES EMPRESARIAIS

O Art. 3° da Lei Complementar n° 707 de 7 de dezembro de 2017 estabelece
que “a sociedade de propdsito especifico a ser instituida pela SC Participacdes
e Parcerias S.A,, na forma do inciso |ll do caput do art. 3° da Lei n° 15.500, de 20
de junho de 2071, exercera as atividades e atribuicdes até entdao exercidas pela
APSFS, nos termos do Convénio de Delegacdo 01/2011 e alteracbes contratuais.”

Neste sentido, os atos de gestao estdao voltados para atender as
necessidades de navegacao, de movimentacao e armazenagem de
mercadorias, seguindo os seguintes preceitos previstos no artigo terceiro da
Lei 12.815 de 2013:

e Expansao, modernizacao e otimacao da infraestrutura da superestrutura
gue integram os portos organizados e instalacdes portuarias;

o Garantia da modicidade e da publicidade das tarifas e precos praticados
no setor, da qualidade da atividade prestada e da efetividade dos direitos
dos usuarios;

e Estimulo a modernizacdao e ao aprimoramento da gestdao dos portos
organizados e instalacdes portuarias, a valorizacao e a qualificacdao da mao
de obra portuaria e a eficiéncia das atividades prestadas;

e Promogao da seguranca da navegacao na entrada e na saida das
embarcacdes dos portos;

e Estimulo a concorréncia, por meio do incentivo a participagao do setor
privado e da garantia de amplo acesso aos portos organizados, as
instalacdes e as atividades portuarias; e

o Liberdade de precos nas operacdes portuarias, reprimidos qualquer
pratica prejudicial a competicao e o abuso do poder econdmico.

Sobre o papel da Autoridade Portuéria, ainda segundo a Lei 12.815/2013,
compete diversas atribuicdes legais, a saber:

e Cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de
CONCEeSSsao0;
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Assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e
aparelhamento do porto ao comércio e a havegagao;

Pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas
estabelecidas pelo poder concedente;

Arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

Fiscalizar ou executar as obras de construcao, reforma, ampliacao,
melhoramento e conservacao das instalacdes portuarias;

Fiscalizar a operagao portuaria, zelando pela realizacdo das atividades
com regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente;
Promover a remocao de embarcacdes ou cascos de embarcacdes que
possam prejudicar o acesso ao porto;

Autorizar a entrada e saida, inclusive atracacao e desatracacao, o
fundeio e o trafego de embarcacao na area do porto, ouvidas as demais
autoridades do porto;

Autorizar a movimentacao de carga das embarcacdes, ressalvada a
competéncia da autoridade maritima em situacdes de assisténcia e
salvamento de embarcacao, ouvidas as demais autoridades do porto;
Suspender operacdes portuarias que prejudiquem o funcionamento do
porto, ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima
responsavel pela seguranca do trafego aquaviario;

Reportar infracbes e representar perante a ANTAQ, visando a
instauracao de processo administrativo e aplicacao das penalidades
previstas em lei, em regulamento e nos contratos;

Adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;
Prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade
portudria e ao 6érgao de gestao de mao de obra;

Estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as
diretrizes da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, e as
jornadas de trabalho no cais de uso publico;

Organizar a guarda portuaria, em conformidade com a regulamentacao
expedida pelo poder concedente;

Elaborar e submeter a aprovacao da Secretaria de Portos o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto;

Estabelecer, manter e operar o balizamento do canal de acesso e da
bacia de evolug¢ao do porto;

Delimitar as areas de fundeadouro, de fundeio para carga e descarga, de
inspecao sanitaria e de policia maritima;
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e Delimitar as areas destinadas a navios de guerra e submarinos, plataformas
e demais embarcacdes especiais, navios em reparo ou aguardando
atracacao e navios com cargas inflamaveis ou explosivas;

o Estabelecer e divulgar o calado maximo de operacao dos navios, com
aderéncia ao determinado pela Autoridade Maritima, em funcao dos
levantamentos batimétricos efetuados sob sua responsabilidade; e

o Estabelecer e divulgar o porte bruto maximo e as dimensdes maximas dos
navios que trafegarao, em funcao das limitagdes e caracteristicas fisicas do
cais do porto;

e Delimitar a area de alfandegamento;

e Organizar e sinalizar os fluxos de mercadorias, veiculos, unidades de cargas
e de pessoas;

o Explorar direta ou indiretamente areas nao afetas as operacdes portuarias,
observado o disposto no respectivo Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto.

Assim, o Sistema de GCestao Integrado do Porto tem como escopo:
“Disponibilizacao de infraestrutura de navegacao, acostagem, movimentacao e
armazenagem de mercadorias destinadas ou provenientes do transporte
aquaviario.”

A Portaria n° 61/2020 MINFRA, em substituicdo a Portaria n° 03/2014 SEP/PR,
estabeleceu as diretrizes para a elaboracao e revisao dos instrumentos de
planejamento do setor portuario - Planos Mestres (PM), Planos de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) e Plano Geral de Outorgas (PGO).

Plano Mestre (PM) - instrumento de planejamento de Estado voltado aos complexos
portuadrios que abranjam os portos organizados, considerando as perspectivas do
planejamento de transportes em nivel estratégico, que visa a direcionar agdes e
investimentos de curto, médio e longo prazos nos portos, na relagao porto-cidade e
€em seus acessos.

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) - instrumento de planejamento da
Autoridade Portuaria, que contempla as estratégias e acdes para a expansao € o
desenvolvimento integrado, ordenado e sustentével das areas e instalacdes do porto
organizado.

Plano Geral de Outorgas (PGO) - instrumento de planejamento de Estado, aderente
as diretrizes do planejamento nacional de transportes, aos planos mestres e aos
PDZ, com a finalidade de orientar investidores e consolidar projetos de outorga do
setor portuario.
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Ainda, de acordo com a Portaria, é estabelecido que o horizonte de
planejamento seja considerado como curto prazo o periodo de até 4 anos,
meédio prazo o periodo de quatro a 10 anos e longo prazo o periodo
superior a 10 anos. Ressalta-se que o horizonte do planejamento de longo
prazo, previsto neste documento, em face da Lei 13.303/16 é de cinco anos.

Em 2025 o Porto elaborou a revisao do seu PDZ, considerando todos os
pontos requiridos na Portaria Minfra n® 61/2020 e aguarda a sua aprovacao
pela Secretaria Nacional de Portos, para posterior publicagao.

A inauguracao oficial do Porto deu-se em 1° de julho de 1955 e em 24 de
novembro do mesmo ano, o estado criou a autarquia “Administracao do
Porto de Sao Francisco do Sul - APSFS”. Em 18 de setembro de 2014 houve a
renovacao da Delegacao por mais 25 (vinte cinco) anos, da Administracao
do Porto de Sao Francisco do Sul para o Governo do Estado de Santa
Catarina. Em 21 de dezembro de 2017, a SCPAR Holding criou a SPE SCPAR
Porto de Sdao Francisco do Sul S.A para administrar a infraestrutura
portuaria de Sao Francisco do Sul.

O Porto de Sao Francisco do Sul esta localizado na Baia da Babitonga em Sao
Francisco do Sul, litoral norte de Santa Catarina, a 215 quildmetros de
Floriandpolis, no Estado de Santa Catarina.

E tipicamente um porto de “Mdltiplo Uso” contando com expressivos e
consolidados movimentos de Granel de Exportacao, Granel de Importagao e
Carga Geral.
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O Porto de Sao Francisco do Sul dispdée de um cais com aproximadamente
1.530 m de extensao, com 7 bercos de atracacao: 101, 102, 103 e 201
(pertencentes ao porto publico), e 300, 301 e 302 (arrendados ao Terminal
Santa Catarina), todos com 14 m de profundidade de projeto.

O acesso aquaviario ao Porto de Sao Francisco do Sul é constituido pelo
canal de acesso externo e interno, pela bacia de manobra e pela area de
atracacao, sob a responsabilidade da Autoridade Portuaria. Tem inicio nas
proximidades da Ilha da Paz, possui cerca de 21 km de extensao,
profundidade de 14,00m DHN, largura de 180 a 220m.
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3. POLITICAS PUBLICAS

Em 2025 foi encerrado o ciclo do Planejamento Estratégico iniciado em
2018, cuja visao era “Ser reconhecido como Porto de Exceléncia até 2025" e
a Missao, que é a razao de existir da companhia, era “Facilitar o acesso de
mercadorias aos mercados regionais, nacionais e internacionais,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.” Apods
analise pela Alta Direcao, juntamente com os gestores, do atingimento da
Vvisao, concluiu-se que era necessario rever a missao da empresa.

Com a entrada de novos empreendimentos portuarios na Baia da
Babitonga, o papel da Autoridade Portuaria nao pode ser visto apenas
como de facilitadora de acesso de mercadorias, mas como algo mais amplo
e de maior impacto no desenvolvimento do pais. Assim, foi determinada a
nova missao do Porto como “Gerir a logistica portuaria do Complexo Baia
da Babitonga, de modo eficiente e sustentavel, com infraestrutura de
qualidade, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico
nacional”, como também a nova visao: “Consolidar o Complexo Baia da
Babitonga como lideran¢ca no desenvolvimento portuario do pais, até
2035."

Além disso, foram determinados os novos valores da instituicao, que
devem permear os processos e atividades de todos os colaboradores da
empresa, em todos os seus niveis: Exceléncia, Integridade, Valorizacao de
Pessoas, Responsabilidade Socioambiental e Inovacao. Tais valores serao
trabalhados intensamente, através do Plano de Acao apresentado no
documento GEOO1 - Gestao Estratégica de Longo Prazo.

Tais acdes sao previstas para o alcance dos Objetivos Estratégicos
determinados pela empresa.

10
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QUADRO 1 — OBJETIVOS DAS POLITICAS PUBLICAS.

CAMPOS DE
CLIENTES
_ RESULTADOS OBJETIVOS
1-Melhorar a Infraestrutura

Produtos e Servicos Mercado & Imagem do Porto

2 - Preservar a
sustentabilidade financeira

Acionistas Econdmico - financeiro

da empresa

3 - Promover a gestao de
Empregados Recursos Humanos recursos humanos

. ) 4 -P Ihori
Sociedade e Meio romover a melhoria da

Sociedade Ambiente qualidade ambiental

5 - Promover a melhoria na

Tecnologia Tecnologia e Processos ~
gestao

FONTE: AUTORIDADE PORTUARIA DE SAO FRANCISCO DO SUL.

4. IMPACTOS ECON@MICO-FINANCEIRQS DA
OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

As Metas estabelecidas para o Porto de Sao Francisco do Sul estao
diretamente vinculadas aos seus objetivos estratégicos, contidos no
documento “Estratégia de Longo Prazo”, bem como no “Plano de Negocios
Anual”. O Uultimo traz a tabela de valores projetados para o or¢camento
operacional e de investimento.
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GRUPOS - Atual 2025
TEMATICOS OBIJETIVOS INDICADOR FORMULA UNIDADE
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Os Indicadores utilizados, que visam proporcionar informacdes sobre o
desempenho da meta, foram revisados e especificados por meio de métricas
estatisticas.

A Companhia elaborou o mapa estratégico anual, que contempla os Grupos

Tematicos, ou campos de resultados, os objetivos a serem alcancados, os
indicadores por meio dos quais vai se aferir o objetivo e as metas para o

periodo especificado, conforme demonstrado na Tabela 1.

1. Melhorar a
Infraestrutura
do Porto

2. Preservar a
sustentabilidad
e financeira da
empresa

3. Promover a
gestdo de
recursos
humanos

4. Promover a
melhoria da
qualidade
ambiental

5. Promover a
melhoria na
gestao

TABELA 1 — MAPA ESTRATEGICO: OBJETIVOS E METAS.

1- Cargas
movimentadas

2 - Margem
EBITDA

3- Capacitagao
do Capital
Humano

4 - Indice de
Desempenho
Ambiental

5 - Certificacdes
ISO 9001:2015 e
ISO 14001:2015

FONTE:

Quantidade de
cargas
movimentadas

EBITDA do
exercicio anterior /
receita operacional
liquida do
exercicio anterior

Soma das horas de
capacitagdo
oferecidas x
numero de

empregados
treinados /
numero total de
empregados

IDA = (IDA1 x Mov.
Portuaria em
toneladas porto) /
(Mov. Total em
toneladas)

Percentual de
Atendimento das
Normas ISO
9001:2015 e ISO
14001:2015

Toneladas

mil

%

%

14.891.349
(até outubro)

Indicador
Novo*

Indicador
Novo*

99,26

Recertificada

Meta
Ponto
Inicial
Meta 17.077
Pl 13.661
Meta 15
Pl 12
Meta 17
Pl 14
Meta >=90
Pl >=72
Manutengdo
das ISOs 9001,
14001 e 27001
preparagao
Meta para
certificagdes
ISO 37001,
373031 e
27001

17.674

14139

15,5

124

20

>=90

>=72

Manutengéao

das ISOs
9001, 14001 e

18.292

14.633

12,8

23

>=90

>=72

Manutengédo

das ISOs 9001,
14001,27001 e

2026 2027 ployis) 2029 2030

18.933 23192
15.146 18.553
16,5 17
13,2 13,6
25 27
20 22
>=90 >=90
>=72 >=72

Manuten

¢do das
Manutencdo ISOs
dasisos 9001,

9001, 14001, 14001,
27001, 37001 27001,

certificacdo certificacdo ISO e certificagao 37001 e

ISO 27001

37001

AUTORIDADE PORTUARIA DE SAO FRANCISCO DO SUL.

37301

nalso  certificag

ao na
ISO
37301

12
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Para a determinacao dos objetivos e metas do periodo, foram utilizadas diversas
entradas. O Ponto Inicial (Pl) faz parte do planejamento em face dos critérios de
avaliacao, no ambito do contrato de gestao e resultados, do atingimento ou nao
das metas. E, portanto, o minimo que a empresa deve atingir para poder pontuar,
80% da meta, sendo a meta o objetivo a ser alcancado.
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